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Fase 1: Verwonderen (Discovery)
Zoeken naar de positieve kern: wat zijn onze beste ervaringen rond deze focus in dit onderzoeksthema tot nu toe? Het naar boven halen van wat mogelijk is. Mensen gaan hier in gesprek rondom eigen ervaringen, delen voorbeelden en succesverhalen en halen zo het ‘DNA voor succes’ naar boven, oftewel de bouwstenen voor succes. Door de gesprekken over wat er al lukt ontstaat een gedeeld en gevoeld begrip van waar de school organisatie (of het team) echt toe in staat is. En versterkt het zelfvertrouwen: we kunnen dit!
FASE 2: Verbeelden (Dream)
Wat is de toekomst die we wensen? Het verbeelden van wat zou kunnen zijn. Het stilstaan bij successen leidt bijna automatisch tot nadenken over de toekomst: hoe kunnen we hier meer mee? We vertrekken dus vanuit de succesfactoren van de eerste fase. Wat is er allemaal mogelijk? En hoe zouden we het echt graag willen? Wat bezielt ons, waar worden we enthousiast van, wat maakt ons sterk? Naar de essentie van de droom gaan, niet belemmerd door praktische bezwaren… Mensen delen deze toekomstdromen, verbeelden ze op een manier die ze echt tot leven doet komen. Door een beeld collages, filmpjes, verhalen te maken en die aan elkaar te presenteren.

Fase 3: Verankeren (Design)
Vormgeven: waar wil je binnen nu en een bepaalde periode staan? Hoe ziet het er dan uit? Om focus te creëren is de volgende stap het formuleren van een ambitie.  Cooperrider bedacht hiervoor de mooie term: “provocatieve propositie”. Deelnemers formuleren helder en aansprekend een concreet toekomstbeeld over een vastgestelde periode, gebaseerd op hun droom. Als je droom ... is, waar wil je dan over ... staan? Is de provocatieve propositie geformuleerd in het heden, dan heeft zij de meeste ‘trekkracht’ en is spannend en haalbaar tegelijk. 
Fase 4: Verwezenlijken (Destiny)
Verwerkelijken. Welke concrete acties en projecten zetten we op? Waar beginnen we? Hoe betrekken we anderen erbij? Deze laatste stap is vervolgens het ontwerpen van acties en projecten om de geformuleerde ambitie waar te maken: wat staat ons nu te doen? En wie hebben we daarvoor nodig? Mensen formuleren concrete activiteiten en experimenten en gaan aan de slag.
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