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Wat is de aanleiding? Waarom?
Aanleidingen kunnen zijn:
Noden, eisen, vragen van de omgeving en onderwijsactoren
Welke wensen en noden zijn er anders bij onze personeelsleden? Leerlingen? Ouders? …
Aan welke maatschappelijke wijzingen moeten we het hoofd bieden?
Wat is er veranderd in onze context/omgeving?
Welke relevante wet- en regelgeving is aangepast?
Welke wijzingen zijn er in ons bestaansrecht en missie, visie en kernwaarden?
Strategie van de organisatie is aangepast
Wat is er nieuw in de huidige strategie?
Waar verschilt deze met de vorige strategie?
Welke doelstellingen zijn anders in de nieuwe strategie?
Organisatie wordt ‘volwassener’, volgende stappen kunnen gezet worden
In welke groeifase zitten we?
Welke evoluties zien we in vergelijking met vorig jaar? 6 maanden geleden? 2 jaar geleden? …?
Wat heeft zich gesetteld? Wat is in de juiste plooi gevallen?
Grootte van de organisatie is aangepast
Welke groei of verschuivingen zien we waar?
Wie is er bij gekomen/verdwenen in onze organisatie?
Welke ‘erfenis’ nemen we mee uit andere organisaties?
Wat is er verandert in onze omgeving?
Vanuit kwaliteitsontwikkeling
Bijvoorbeeld na een zelfevaluatie waaruit blijkt dat sommige aspecten beter kunnen
Veranderen om te veranderen is geen goede aanleiding.
Structure follows strategie
Wat is de ontwerpopdracht? Welke zijn de vertrekpunten?
Te stellen vragen:
In welke behoeften moet de nieuwe structuur voorzien?
Wat willen we behouden uit de huidige werking?
Welke zijn de eisen aan het ontwerpproces?
Ontwerpopdracht (wordt gedefinieerd door de opdrachtgever) =
Positief uitdagend  best niet vertrekken vanuit een crisis – proactief
Geeft ruimte en bakent toch af
Is specifiek voor de eigen organisatie
Behoeften oplijsten
Je overloopt dit per soort betrokkene:
Personeelsleden
Leidinggevenden
Bestuur
Omgeving (overheid, lokale context, maatschappij, ouders …)
…
Je maakt één schema of je maakt er meerdere
	Voorzien we in de die behoefte?
Ja                                neen
	In ontwerp realiseren
	In ontwerp vermijden

	
	In ontwerp behouden
	In ontwerp elimineren

	
	Ja                                                                              neen
Heeft de onderwijsactor die behoefte?



Waar we niet aan tornen?
Wat een behoefte is en wat al gebeurt = onderste kwadrant
Wat een vaststaand feit is zoals regelgeving rond personeel
Wat moet volgens andere regelgeving
Wat reeds strategisch gekozen is en we wensen te behouden
Financiële redenen
Expliciete afspraken met externen
Lange termijn planning die moet gerealiseerd worden
…
…
Waar moeten we naar ontwerpen?
Combineer 2.1 en 2.2 in de ontwerpuitdaging. De ontwerpuitdaging bestaat slechts uit een paar zinnen die de kern van de uitdaging weergeven.
Voorbeelden
Ontwerp een organisatiestructuur waarbij de overgang van het basisonderwijs naar het secundair onderwijs in de gemeente xxx voor de leerlingen naadlozer verloopt, waarbij samenwerking vanzelfsprekend is en de vergaderdruk aanvaardbaar blijft.
Ontwerp een organisatiestructuur waarbij de tijdsbesteding van de 8 klasleerkrachten van de basisschool xxx zo veel mogelijk ligt op het pedagogisch proces in de klas waarbij signalen vlugger opgevangen worden. De totale personeelsinzet en de kosten kunnen niet stijgen.
Ontwerp een organisatiestructuur waarbij de verantwoordelijkheden van de 8 directeurs op 7 locaties schooloverstijgend optimaal verdeeld zijn, met de nodige ingebouwde checks and balances en inzet van elk hun eigen sterktes om een optimale gelijkgerichte ondersteuning van alle zelfsturende lerarenteams te realiseren.
Samenvatting
Steeds voor ogen blijven houden tijdens de verdere stappen van het ontwerpproces.
	Wat is de aanleiding?
	

	Wat is het positieve perspectief?
	

	In welke behoefte voorzien we dan?
	

	Waar tornen we niet aan?
	

	Wat is de ontwerpuitdaging?
	



Voorbeeld
	Wat is de aanleiding?
	We merken dat leerlingen de overstap van basis- naar secundair onderwijs onder ons bestuur nog steeds als een grote stap bekijken. Het lerarenkorps van bao en so werkt niet veel samen en kent elkaar eigenlijk niet.

	Wat is het positieve perspectief?
	Betere samenwerking tussen bao en so

	In welke behoefte voorzien we dan?
	Leerlingen zien de overgang van bao naar so niet meer als problematisch.

	Waar tornen we niet aan?
	De scholen behouden hun eigenheid en ze blijven op dezelfde locaties.

	Wat is de ontwerpuitdaging?
	Ontwerp een organisatiestructuur waarbij de overgang van het basisonderwijs naar het secundair onderwijs in de gemeente xxx voor de leerlingen naadlozer verloopt, waarbij samenwerking vanzelfsprekend is en de vergaderdruk aanvaardbaar blijft.





Deadline en tijdsbesteding
	Veel




Beschikbare tijd




weinig
	Intensief proces,
weinig ruimte voor 
deelimplementatie

	Gebalanceerd proces
met ruimte voor 
discussie en reflectie

	
	Vergeet het maar
	Lage intensiteit
moeilijk om de focus 
te behouden

	                               kort                                 deadline                                lang



Vastleggen besluitvormingsproces
Wie moeten we inhoudelijk betrekken?
Wie moeten we procedureel betrekken?
Hoe stellen we het ontwerpteam samen?

Wie neemt de besluiten?
Hoe worden die vastgelegd?
Hoe is de participatie geregeld?
Wie ‘moet’ akkoord zijn?
Vaak vanuit bestaande structuur en formele afspraken (LOC, ondernemingsraad, schoolraad, OCSG …)
…
…
Overzicht maken
	De ontwerpuitdaging: in welke behoefte moet de nieuwe structuur voorzien?

	aanleiding
	

	wat er straks goed gaat 
	

	behoefte
	

	waar we niet aan tornen
	

	positief geformuleerde uitdaging
	

	De springplank van de huidige structuur: hoe ziet die eruit?

	Huidige structuur
	

	Huidige strategie
	

	Huidige hoofdprocessen
	

	Huidige stijl leidinggevende(n)
	

	Typering medewerkers
	

	De ontwerpparameters: welke zijn de eisen aan het ontwerpproces?

	Deadline 
	

	Beschikbare capaciteit (tijd en ruimte)
	

	Ontwerpteam 
	

	Inputgevers 
	

	Belanghebbenden
	

	Participatie 
	

	Wie moet akkoord zijn?
	



2019-02-09	Ontwerpuitdaging vastleggen	1 van 3
2 van 3	Ontwerpuitdaging vastleggen	2019-02-09
[image: ]2019-02-09	Ontwerpuitdaging vastleggen	3 van 3
image1.png
KATHOLIEK
o L




image2.png




