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Dagelijkse praktijk

Beleidsdomeinen van een bestuur

* |dentiteit en pastoraal

» Pedagogisch en didactisch beleid

* Personeelsbeleid

Schoolorganisatie en -administratie
Financieel en materieel beleid
Welzijnsbeleid

Inspraakbeleid
Communicatiebeleid
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Theorie van Mintzberg

Pedagogisch project

Raad van bestuur
cultuur / Al.gem.ene vergadering
Directieteam/staf

Dagelijks bestuur

Personeelsbeleid
Zorgbeleid
Pedagogische beleid

/

Ondersteunende
diensten

Graadverantwoordelijken
Coordinatoren
Beleidsmedewerkers

Personeelsadm.
Communicatie
Boekhouding
ICT

Onderhoud

T.A’s—T.A.C.

Hele pedagogische proces

Leraren en opvoedend personeel




En als je een structuur hebt...

'
3 vragen stellen Y

» Past het bij onze strategische opdracht?
Waar kunnen we via die structuur primair
op sturen?

* Houden we via de structuur overzicht op
het geheel van de activiteiten in de
organisatie en kunnen we daarover
besluiten nemen?

» Biedt deze structuur kansen op efficiente
en effectieve inzet van middelen?

februari 2019 Katholiek Onderwijs Vlaanderen




Horizontale organisatiestructuur
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Horizontale organisatiestructuur
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Verticale organisatiestructuur
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Verticale organisatiestructuur
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Hybride organisatiestructuur
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Hybride organisatiestructuur
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Hybride organisatiestructuur
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Matrix organisatiestructuur
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Matrix organisatiestructuur

l Afgev. bestuurder J

I College van }
directeurs )
ﬁ"'—_' . . —— 1
. ) [Dlrectle BuO N\ )
L~ ] \
R |
R \ Directie SO J
1
\ Directie BaO J N\
~
r Personeel — = N\
l Financién
, ) BUO School
r Infrastructuur SO1
BaO o




Matrix organisatiestructuur
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Combi organisatiestructuur
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“Diensten” organisatiestructuur
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“Netwerk” organisatiestructuur
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