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Dagelijkse praktijk

Beleidsdomeinen van een bestuur

• Identiteit en pastoraal

• Pedagogisch en didactisch beleid

• Personeelsbeleid

• Schoolorganisatie en –administratie

• Financieel en materieel beleid

• Welzijnsbeleid

• Inspraakbeleid

• Communicatiebeleid

februari 2019 Katholiek Onderwijs Vlaanderen



3

Theorie van Mintzberg

Strategische top

Middenkader

Operationele kern

Techno-structuur Ondersteunende 
diensten

Raad van bestuur
Algemene vergadering
Directieteam/staf
Dagelijks bestuurPedagogisch project

Personeelsbeleid
Zorgbeleid
Pedagogische beleid
….

Personeelsadm.
Communicatie
Boekhouding
ICT 
Onderhoud
….

Hele pedagogische proces
Leraren en opvoedend personeel 

Graadverantwoordelijken
Coördinatoren
Beleidsmedewerkers
T.A.’s – T.A.C.

cultuur
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En als je een structuur hebt…

3 vragen stellen

• Past het bij onze strategische opdracht? 
Waar kunnen we via die structuur primair 
op sturen?

• Houden we via de structuur overzicht op 
het geheel van de activiteiten in de 
organisatie en kunnen we daarover 
besluiten nemen?

• Biedt deze structuur kansen op efficiënte 
en effectieve inzet van middelen?

februari 2019 Katholiek Onderwijs Vlaanderen



5

Horizontale organisatiestructuur

School 1 School 4School 2 School 3 School 5

Schoolbestuur

Algemene 
diensten

Directeur Directeur Directeur Directeur Directeur

College van 
directeurs
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Lokaal 
comitéLokaal 

comitéLokaal 
comitéLokaal 

comitéLokaal 
comité

Horizontale organisatiestructuur

School 1
BaO

School 
BuO

School 
SO

Schoolbestuur

Personeeldienst

Directie BaO Directie BuO DirecteurCollege van 
directeurs Directeur

Directeur
Directie SO

Directie BaO
Directie BaO

Directie BaO
Directie BaO

Directie BaO

School 1
BaO
School 1

BaO
School 1

BaO
School 1

BaO

School 
SO
School 

SO
Infrastructuur

Financ. dienst

Lokaal 
comité

School 1
BaO

School 
SO 1

Lokaal 
comité
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Verticale organisatiestructuur

School 1 School 4School 2 School 3

Logistiek dir.

School 5

Schoolbestuur

Algemene 
diensten

Afgev. bestuurder

Pedagogisch dir. Personeels dir.

Personeels 
dienst

Directeur Directeur Directeur Directeur Directeur

Coörd. Basis Coörd. S.O. 



8

Verticale organisatiestructuur

School 1
BaO

School 
BuO

School 
SO

Schoolbestuur

Onderw. persDirectie BaO Directie BuO Directeur
Directeur

Directeur
Directie SO

Directie BaO
Directie BaO

Directie BaO
Directie BaO

Directie BaO

School 1
BaO
School 1

BaO
School 1

BaO
School 1

BaO

School 
SO
School 

SO

Infrstruct.

Financiën

School 1
BaO

School 
SO 1

Dir. Comité
Alg. directeur

Pedag. dir. Logistiek dir. Personeelsdir.

Coörd. Basis Coörd. S.O. 

Welz./prev.
Onderh. pers

Onderst. pers

Aankoop
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Hybride organisatiestructuur

School 1 School 4School 2 School 3 School 5

Schoolbestuur

Welzijn en 
preventie

Afgev. bestuurder

Personeels-
beleid

Directeur Directeur Directeur Directeur Directeur

Financieel 
beleid

Infrastr.-
beleid

Functioneel

Product
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Hybride organisatiestructuur

School 1 School 4School 2 School 3 School 5

Schoolbestuur

Pedagogische 
project

Afgev. bestuurder

Personeels-
beleid

Directeur Directeur Directeur Directeur Directeur

Financieel 
beleid

Infrastr.-
beleid Functioneel

Geografisch

Regio A Regio B Regio C
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Lokaal 
comitéLokaal 

comitéLokaal 
comitéLokaal 

comitéLokaal 
comité

Hybride organisatiestructuur

School 1
BaO

School 
BuO

School 
SO

Schoolbestuur

Pers. dienst

Directie BaO Directie BuO Directeur
College van 
directeurs

Directeur
Directeur
Directie SO

Directie BaO
Directie BaO

Directie BaO
Directie BaO

School 1
BaO
School 1

BaO
School 1

BaO
School 1

BaO

School 
SO
School 

SO

Dienst InfraFin. dienst

Lokaal 
comité

School 1
BaO

Lokaal 
comité

Dienst P.Project

Pers. beleid Fin. beleid Infrastr. beleid Ped. Project

Afgev. bestuurder

Lokaal 
comité

School 
SO 1

Directie BaO
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Matrix organisatiestructuur

School 1 School 4School 2 School 3 School 5

Schoolbestuur

Directeur Directeur Directeur DirecteurDirecteur

Afgev. bestuurder

Personeels-
administr.

Financiële 
administr.

Infrastructuur
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Matrix organisatiestructuur

School 1
BaO School 

BuO

School 
SO

Schoolbestuur

Personeel

Directie BuO

College van 
directeurs

School 1
BaO
School 1

BaO
School 1

BaO
School 1

BaO

School 
SO
School 

SO
Infrastructuur

Financiën

School 1
BaO

School 
SO 1

Directie BaO
Directie BaO

Directie BaO
Directie BaO

Directie BaO
Directie BaO

Directeur
Directeur

Directeur
Directie SO

Afgev. bestuurder
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Lokaal 
comitéLokaal 

comitéLokaal 
comitéLokaal 

comitéLokaal 
comité

Matrix organisatiestructuur

School 1
BaO School 

BuO

School 
SO

Schoolbestuur

Personeel

Directie BuO

College van 
directeurs

School 1
BaO
School 1

BaO
School 1

BaO
School 1

BaO

School 
SO
School 

SO
Infrastructuur

Financiën

Lokaal 
comité

School 1
BaO

School 
SO 1

Lokaal 
comité

Directie BaO
Directie BaO

Directie BaO
Directie BaO

Directie BaO
Directie BaO

Directeur
Directeur

Directeur
Directie SO

Afgev. bestuurder

Lokaal 
comité

netwerk
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Lokaal 
comitéLokaal 

comitéLokaal 
comitéLokaal 

comitéLokaal 
comité

Combi organisatiestructuur

School 1
BaO School 

BuO

School 
SO

Schoolbestuur

Personeel

Directie BuO

Directiecomité

School 1
BaO
School 1

BaO
School 1

BaO
School 1

BaO

School 
SO
School 

SO
Infrastructuur

Financiën

Lokaal 
comité

School 1
BaO

School 
SO 1

Lokaal 
comité

Directie BaO
Directie BaO

Directie BaO
Directie BaO

Directie BaO
Directie BaO

Directeur
Directeur

Directeur
Directie SO

Afgev. bestuurder

Directieoverleg SODirectieoverleg BaO

Welzijn-Prev.

Werkgroepen

Lokaal 
comité
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“Diensten” organisatiestructuur

School 1
BaO

School 
BuO

School 
SO

BOS 
Schoolbestuur

Directie BaO Directie BuO Directeur

College van 
directeurs

Directeur
Directeur
Directie SO

Directie BaO
Directie BaO

Directie BaO
Directie BaO

Directie BaO

School 1
BaO
School 1

BaO
School 1

BaO
School 1

BaO

School 
SO
School 

SO
School 1

BaO

School 
SO 1

Opv. project

Fin. beleid

Infrastr. beleid

Welz. Prev.

Afgev. bestuurder

Samenwerkingsovereenkomst

Overkoepel-
ende vzw. 
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“Netwerk” organisatiestructuur

School 1
BaO

School 
BuO

School 
SO

Schoolbestuur

Directie BaO Directeur
Directie SODirectie BaO

Directie BaO

School 1
BaO
School 1

BaO
School 1

BaO

School 
SO

Pers. beleid

Fin. beleid

Welz. Prev.

Samenwerkingsovereenkomst

Directie BaO

Congregatie/SB

Financiën

Infrastructuur

Directie SO

School 
SO

Directie BuO

ICT

Netwerk BOS 
bestuur

3000 lln 2000 lln

Opv. project

Infrastr. beleid

Werkgeverschap 
Subsidiëring
Agion
Programmatie

College van 
directeurs

Terug


