Onthaal kandidaat- en startende 23 en 25 september 2019
bestuurders

Onthaal kandidaat- en
startende bestuurders

Marleen Decuyper
Dienst Bestuur & organisatig
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Onthaal kandidaat-
en startende bestuurders
» Data en locaties:

— Antwerpen - dinsdag 23 september 2019
— Gent - donderdag 25 september 2019

— Brugge - maandag 20 januari 2020
— Mechelen - maandag 10 februari 2020
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Onthaal kandidaat- en startende

bestuurders

Bezinning

Leeftocht

Hier ben ik,
onderweg,
et mijn verhdal,
met mijn gezelschap,

met mijn ervaring.

Daar ben jij,
onderweg,
met jouw verhaal,
met jouw gezelschap,

met jouw ervaring.

Stap je mee?
Samen onderweg?
Wordt dit ons verhaal,

ons gezelschap,

23 en 25 september 2019

www.katholiekonderwijs.vlaanderen
/leeftocht

onze ervaring?

lesja
Dienst Bestuur & organisatie

23 en 25 september 2019

Even voorstellen

Wie? 4

w

A

Welk bestuur? -
X

Waarom bestuurder geworden?

Verwachtingen
— Jouw opdracht als bestuurder?
— Deze vorming?

Dienst Bestuur & organisatie
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Onthaal kandidaat- en startende 23 en 25 september 2019
bestuurders

Antwoord geven op de vragen

Als bestuurder:

« Wat wordt er van mij verwacht?

« Wat zijn mijn verantwoordelijkheden?
» Wat krijg ik ervoor terug?

23 en 25 september 2019 Dienst Bestuur & organisatie

Doelstellingen vorming

 Inzicht verwerven in het profiel van een bestuurder
van een vzw die lid is van Katholiek Onderwijs
Vlaanderen.

* Inzicht verwerven in de taken van een bestuurder
van een vzw die lid is van Katholiek Onderwijs
Vlaanderen.

» Weten welke informatiebronnen je kan raadplegen
vanuit Katholiek Onderwijs Vlaanderen en op welke
ondersteuning je als bestuurder en bestuur
kan rekenen vanuit de netwerkorganisatie.

+ Weten welke de verschillende beleidsdomeinen zijn
waarin een bestuur werkzaam is en wat elk domein in
grote lijnen inhoudt.

« Andere kandidaat- en startende bestuurders leren (
kennen.

23 en 25 september 2019 Dienst Bestuur & organisatie
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Inhoud vorming - agenda

* Deel 1: Wat is een bestuur? 69
>

* Deel 2: Welke zijn de beleids- 6
domeinen van een bestuur? :
» Deel 3: Wat krijg ik er voor terug?
— Verantwoordelijkheden
— Verzekeringen
— Ondersteuning
— Vorming

15 i
e //" 9
5 /
(o2
| \ Y/

S

23 en 25 september 2019

Materiaal in mapje

» Folder - profiel van de bestuurder
» Charter van goed bestuur
» Leeftocht

» Engagementsverklaring

* Gids voor besturen
— Boek - editie 22 januari 2019

» Website:
www.katholiekonderwijs.vlaanderen/besturen

Dienst Bestuur & organisatie
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Inhoud vorming - agenda
]

* Deel 1: Wat is een bestuur? 697\
> WL

615 7

» Deel 2: Welke zijn de beleids-
domeinen van een bestuur?

» Deel 3: Wat krijg ik er voor terug?
— Verantwoordelijkheden

— Verzekeringen
— Ondersteuning
— Vorming '
Onderwijs en opvoeding
staan centraal
* Vrijheid van onderwijs - grondwet
— Passieve vrijheid
» Keuzerecht van ouders g
— Actieve vrijheid —
* Oprichting - N
— School oprichten en onderwijs aanbieden ,4:
* Richting _t .|
— Voor ons: katholiek onderwijs
* Inrichting
— Bestuur bepaalt beleid en organisatie van school [

Dienst Bestuur & organisatie
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3 onderwijsnetten

() Gemeenschapsonderwijs

m! nderw s | O 5 onderwijs in opdracht van de Vlaamse Gemeenschap
Vismse e Inrichtende macht = ARGO

_ ) * Neutraal onderwijs

Gesubsidieerd officieel onderwijs
QOVSG

o Gemeentelijk onderwijs (door de gemeentebesturen) — OVSG
lﬁ FOLE | Provinciaal onderwijs (door de provincies) - POV
hsdaiiill) » Neutraal onderwijs

) Gesubsidieerd vrij onderwijs
ERWLIS
ﬂ?‘""““‘“ ¢ Katholiek Onderwijs Vlaanderen
* Methodescholen
 Eigen pedagogisch project en/of hoeft niet neutraal te zijn

Dienst Bestuur & organisatie

Schoolbevolking: verdeling over netten
» 2017-2018

Verdeling schoolbevolking basisonderwijs over de netten

Kleuteronderwijs Lager onderwijs

16,0%

[ e
P o
61,4% - 0Go

* Bron: https://www.vlaanderen.be/nl/publicaties/detail/vlaams-
onderwijs-in-cijfers-2017-2018 ‘

23 en 25 september 2019 Dienst Bestuur & organisatie
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Onthaal kandidaat- en startende 23 en 25 september 2019
bestuurders

Financiering: verdeling over netten

» 2017-2018 - gewoon en buitengewoon basis

Gewoon basisonderwjis Buitengewoon basisonderwijs

0,3%

N

GO
VGO

QGO
54,9%

Netoverschrijdend

« Bron: https://www.vlaanderen.be/nl/publicaties/detail/vlaams- ‘
onderwijs-in-cijfers-2017-2018

23 en 25 september 2019 Dienst Bestuur & organisatie

Schoolbevolking: verdeling over netten
* 2017-2018

Verdeling schoolbevolking secundair onderwijs over de netten

Deeltijds
Gewoon secundair Buitengewoon beroepssecundair
onderwijs secundair onderwijs onderwijs

7.5%

B

Sa SR -

- oGO

* Bron: https://www.vlaanderen.be/nl/publicaties/detail/vlaams-
onderwijs-in-cijfers-2017-2018

23 en 25 september 2019 Dienst Bestuur & organisatie
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Onderwijs en opvoeding
staan centraal

Bevoegdheden bestuur € actieve vrijheid
» Oprichting van een school

 Richting geven aan een school
Pedagogisch project richting geven
Onderwijsaanbod bepalen
Personeel aanwerven

— Bestuur = werkgever
Omgang met lerenden

— Inschrijvingsovereenkomst ...
- Onlosmakelijk verbonden met bestuur

Dienst Bestuur & organisatie

23 en 25 september 2019

Erkenning door de overheid

Voorwaarden
» Decreet Rechtspositie (personeel) naleven
» Eigendomsrecht of zakelijk recht min. 30

jaar - investeringssubsidies -
. =]
» Niveaugebonden voorwaarden \ﬁ

— Maximumfactuur bao

Dienst Bestuur & organisatie

23 en 25 september 2019
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Erkenning door de overheid

Gevolgen

» Bestuur mag officiéle studiebewijzen en
getuigschriften afleveren.

 Subsidies van Vlaamse overheid:
— Gesubsidieerd personeel
— Werkingstoelage

L[]
[
— Investeringssubsidies -

0y

Dienst Bestuur & organisatie

23 en 25 september 2019

Bestuur in onderwijs

Personeel
Maatschappij /
P

\\. Beroeps-

~ \creld
Overheid |[pmme

Bestuur
van

scholen,

internaten,

CVO ...

Katholiek Onderwijs Vlaanderen
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Onthaal kandidaat- en startende

bestuurders

23 en 25 september 2019

Katholiek onderwijs

23 en 25 september 2019

» Katholieke dialoogschool

SOCIALE
VORMING

Dienst Bestuur & organisatie

Profiel van een bestuurder

Profiel bestuurder

De bestuurder heeft een hart voor kinderen en jon-
geren en een passie voor onderwijs en vorming. De
bestuurder wil actief meewerken vanuit het project
van de katholieke dialoogschool aan de realisatie
van het katholiek onderwijs in Viaanderen.

e’

Verwachtingen:

-Deb werkt collegiaal, : proac-
tief, doelgericht en integer samen met de collega-be-
stuurders met het cog op de gemeenschappelijke
doelen van het bestuur op de middellange en lange
termijn.

1 4

- De bestuurder is communicatief, staat open voor
overleg en is vlot bereikbaar bij vragen of problemen.

- De bestuurder is loyaal, sociaal, respectvol, recht-
vaardig en discreet en straalt mede daardoor ver-
trouwen uit.

« In zijn persoonlijik en maatschappelijk leven leeft
de bestuurder de kemwaarden voor die het bestuur
bij zijn personeelsleden, leerlingen, ouders en ande-
re stakeholders wil overbrengen.

- De bestuurder is bereid om de nodige tijd te inves-
terenin i de i dit

dig zijn om zijn bestuurdersopdracht op professio-
nele wijze in te vullen.

- De bestuurder behartigt het doel van de vereniging
zoals omschreven in de statuten, in het project van

holieke dial hool en in de di
projecten van de scholen die onder het bestuur res-
sorteren.

= De bestuurder is deskundig in één of meer van de
acht beleidsdomeinen of is bereid zich hierin verder
te bekwamen.

= De bestuurder is zich bewust van zijn medever-
antwoordelijkheid voor het katholiek onderwijs in
de regio en pleit in dit kader voor een intensieve en
constructieve samenwerking met andere schoolbe-
sturen van het katholiek onderwijs.

e 0~0 ™

KATHOLIEK

ERWLIS

VLAANDEREN

Bestuurder in het
katholiek onderwijs
in Vlaanderen

Profiel van de bestuurder

Katholiek Onderwijs Vlaanderen
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engagementsverklaring

Engagementsverklaring van het
katholiek onderwijs

Charter van goed bestuur

‘Corporate governance’

Regels die mechanismen van voorbereiding, vorming en uitvoering van
besluiten alsook de controle erop en verantwoording ervan beheersen.

Deze regels moeten vermijden

* dat er onevenwichten ontstaan in machtsverhoudingen en
belangenafwegingen tussen de bij de werking van de onderneming
betrokken actoren (stakeholders)

* dat er overwegingen tijdens elk van die mechanismen meespelen die
in een normaal behoorlijk bestuur niet zouden mogen meespelen.

M. Denef

Dienst Bestuur & organisatie

23 en 25 september 2019
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Charter van goed bestuur

* Profit: winst
* Non-profit: eigen doelstelling
* 4 domeinen - 15 principes

' ldentiteit

Impact
l Integriteit
Inspraak
- Omzetten naar eigen code van goed bestuur f

23 en 25 september 2019 Dienst Bestuur & organisatie

Interessante informatie voor
startende bestuurder

Missie, visie en kernwaarden
Pedagogische projecten van scholen
Code van goed bestuur
Statuten

Huishoudelijk reglement
Verslagen RvB en AV

23 en 25 september 2019 Dienst Bestuur & organisatie
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Inhoud vorming - agenda

gy,

* Deel 1: Wat is een bestuur? ég *7\
« Deel 2: Welke zijn de beleids- /)5 5 /"

domeinen van een bestuur?

» Deel 3: Wat krijg ik er voor terug?
— Verantwoordelijkheden
— Verzekeringen
— Ondersteuning
— Vorming

23 en 25 september 2019 Dienst Bestuur & organisatie

Het bestuur van katholieke scholen is

Gids voor besturen - nieuwe versie
d? vereniging zonder Het bestuur kiest organisatie-
winstoogmerk (vzw) vormen en werkwijzen - H5

die het beleid van het - Onderwijs en opvoeding: een

onderwijs, de opvoeding basisrecht voor iedereen - H1
en de vorming in die - Het bestuur bepaalt het beleid
scholen ontwikkelt en " Ht4b uur Kiest

- Het bestuur kiest voor
bepa-alt, . katholiek onderwijs - H2
de uitvoering ervan Kwaliteitsvol besturen - H3
opvolgt en
er eindverantwoordelijke Het bestuur is
VOor is. eindverantwoordelijke

- Hé

Dienst Bestuur & organisati

23 en 25 september 2019
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Beleid voeren

Afbakening van domeinen

Toezicht Leden AV

— Bestuursdomein
Bestuurders

- ]> Samen — delegeren - ...
Directeur(s)

— Directiedomein

Personeel

Dienst Bestuur & organisatie

23 en 25 september 2019

BESTUREN = teamwerk

Bestuur = team

» Elk met eigen expertise en ervaring
 Starter en ervaren bestuurder samen
» Nieuwe samenstelling geeft dynamiek

* Bestuur en directies, ev. middenkader

Dienst Bestuur & organisatie

23 en 25 september 2019
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Werking van het bestuur

Delegeren opvolgen

Een zekere Met de nod
et ae noadige
afstand aandacht
bewaren
Autonomie en Eindverant-
vertrouwen woordelijkheid
geven opnemen ‘
Algemene vergadering
» Wijziging statuten
» Benoeming en ambtsbeéindiging _—
— Bestuurders % /f)’l?
— Commissarissen
» Goedkeuring van begroting en jaarrekening
» Kwijting van bestuurders en commissarissen
* Ontbinding van de vereniging
(

 Via de eigen statuten

23 en 25 september 2019 Dienst Bestuur & organisatie
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Onthaal kandidaat- en startende
bestuurders

Taak = vereniging leiden + vertegenwoordigen

» Alle bevoegdheden die bij rechte of via de
statuten niet aan algemene vergadering

23 en 25 september 2019

Raad van bestuur
= beleidsorgaan van de vzw

toegekend zijn.
* Maandelijks vergaderen?

« Team, college, individuele expertise ...
Aandachtspunt: samenstelling publicere

23 en 25 september 2019

Dienst Bestuur & organisatie

Werking van het bestuur

» Taakverdeling binnen raad van bestuur
» Vergaderingen

Verleden Heden Toekomst
Informeren Rapporteren Inlichten = Documenteren
Bespreken Leren Focussen Verbreden
Besluiten Concluderen  Beslissen Plannen

23 en 25 september 2019

Katholiek Onderwijs Vlaanderen

Dienst Bestuur & organisatie

16
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Beleidsdomeinen van een bestuur

’ntiteit en Pastoraal

Personeelsbeleid

dagogisch en didactisch
leid

Schoolorganisatie en
administratie

Financieel en materieel beleid

'Izijnsbeleid

Inspraakbeleid

.mmunicatiebeleid

Dienst Bestuur & organisatie

23 en 25 september 2019

Charter van goed bestuur

‘Corporate governance’

Regels die mechanismen van voorbereiding, vorming en uitvoering van
besluiten alsook de controle erop en verantwoording ervan beheersen.

Deze regels moeten vermijden

* dat er onevenwichten ontstaan in machtsverhoudingen en
belangenafwegingen tussen de bij de werking van de onderneming
betrokken actoren (stakeholders)

* dat er overwegingen tijdens elk van die mechanismen meespelen die
in een normaal behoorlijk bestuur niet zouden mogen meespelen.

M. Denef

Dienst Bestuur & organisatie

23 en 25 september 2019
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Charter van goed bestuur

* Profit: winst
* Non-profit: eigen doelstelling
* 4 domeinen - 15 principes

' ldentiteit

Impact
Z Integriteit
Inspraak
- Omzetten naar eigen code van goed bestuur f

23 en 25 september 2019 Dienst Bestuur & organisatie

Inhoud vorming - agenda

. Deel 1: Wat is een bestuur? /s —p ,
> 5 .1

* Deel 2: Welke zijn de beleids- = g 3 ,
domeinen van een bestuur? &

» Deel 3: Wat krijg ik er voor terug?
— Verantwoordelijkheden
— Verzekeringen
— Ondersteuning
— Vorming

23 en 25 september 2019 Dienst Bestuur & organisatie
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bestuurders

Verantwoordelijkheden

» Algemene vergadering
» Raad van bestuur

» Delegatie van bevoegdheden
— Dagelijks bestuur
— Afgevaardigd bestuurder
— Delegatie bij volmacht
-> Bestuur blijft verantwoordelijk

23 en 25 september 2019 Dienst Bestuur & organisatie

Aansprakelijkheid

« Bestuur = vzw = rechtspersoon

» Algemene zin
— Verbinden alleen de vereniging
— Niet persoonlijk aansprakelijk?
» Aandachtspunten:

— Alle stukken vermelden de noodzakelijke
gegevens van de vzw

— Correcte samenstelling is neergelegd

23 en 25 september 2019 Dienst Bestuur & organisatie

Katholiek Onderwijs Vlaanderen
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Verantwoordelijkheden

Binnen bestuur

* Voorzitter - WVV
» Secretaris

» Werkgroepen

* Beleidsdomeinen

—> Bestuurders blijven verantwoordelijk

23 en 25 september 2019 Dienst Bestuur & organisatie

Verzekeringen
SQQG\ ec\{\e 3
» Wettelijk verplicht ot sf;m. ﬂO‘é
casWY e O
— NS “‘axa“xe y
o

» Aanbevolen verzekeringen

— Burgerrechtelijke aansprakelijkheid
* Onderwijsinstellingen
« Uitbating
* Bestuurders

— Veiligheidspolis

23 en 25 september 2019 Dienst Bestuur & organisatie
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Ondersteuning vanuit KathOndVla

» Eerstelijnsondersteuning en begeleiding van BOS-
processen via regionale werking

— via ankerfiguren voor besturenwerking in elke regio

— begeleiders BOS (detacheringen voor project
scholengemeenschappen)

» Vlaanderenbrede, tweedelijnsondersteuning
— Onderhandelen met de overheid
— Overleg met domeinspecialisten
— Uitwerken ondersteunende documenten
— Vormingen

» www.katholiekonderwijs.vlaanderen/besturen q

23 en 25 september 2019 Dienst Bestuur & organisatie

23 en 25 september 2019 Dienst Bestuur & organisatie
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Regionale ondersteuning

» Vicariale diensten

https://www.kerknet.be/vicariaat-onderwijs-
bisdom-gent-vzw/artikel/dienst-schoolbesturen

Schoolbesturen
(©) VICARIART ONDERWIJS BISDOM GENTVZW

De dienst sc scholen en op hetviak van
iac n groei naar sterkere samenwerkingsverbanden
Grootstedenbeleid
capaciteitsdossis
Met de dienst Schoolbesturen wil het Vicariaat Onderwijs schoolbesturen
Identiteit beleidsmatig ondersteunen in overleg en in nauwe samenwerking met de andere
dio en en met de diensten van Katholiek Onderwijs Viaanderen
Inspectie begeleiding .. -
godsdienst basisonderwijs (Gui
Insp
gods
onde
o

Pedagogische begeleiding en
nascholing

Regionale ondersteuning
* Vicariale diensten - www.dsko.be

DSKO  Algemeencontact  Algemene mededelingen  Diensten v Vacatures

locesaan Secretariaat-Katholick ©nderwijs

regio An Grpen.

Onze dienstverlening

+ Vicariaat & Algemeen 4 Nascholingen iF Begeleidingsdienst
contact
ing i i %03 543 97 05
03543 97 00 R
.03 543 97 05 2 begeleiding@dsko.be

F2 infaMdcbn ha

Katholiek Onderwijs Vlaanderen 22
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Communicatie

Nieuwsbrieven Website
- Donderdag - algemeen  sgieei =
« Regionaal " | ——

KATHOLIEK
“ENRD!ENIJ ] Nieuwsbrief

ptember 2018 waarmee we jou informeren vanuit

Tijdschrift
* In dialoog
» 5 keer/jaar

» Ambitieus onderwifs, daar maken we elke dag samen werk van!
- isschop Bonny bij het bagin van het schoaljaar

P Vacatures Katholiek Onderwijs Viaanderen
B Varatures wslactia. an havnrderinesamhten hil nnzs <holen sn intamaten

23 en 25 september 2019 Dienst Bestuur & organisatie

www. katholiekonderwijs.vlaanderen
/besturen

M Overons Basis | Secundair Buitengewoon = Postiniticel | Internaten = Besturen Thema’s A-Z

Kandidaat- en startende bestuurders Bestuur & organisatie Vorming voor besturen

Bestuurlijke optimalisering en schaalvergrating (BOS)

Je bent hier: Home : Besturen AANMELDEN

Regio

Besturen

» Regio Antwerpen
Professioneel besturen start bij deskundigheid en kennis. Meer dan ooit vereist kwaliteitsvol » Regio Limburg

bestuur competente mensen, die zich permanent vormen.

» Regio Mechelen-Brussel
» Regio Oost-Vlaanderen
» Regio West-Vlaanderen

— — Kandidaat- en startende Leiderschapsontwikkeling
_:‘F == bestuurders B CVA-opleiding '

. — - 1 Maak kennis met het profiel '“N“IMW r—
van o

ter 2n d
urdsr =n de mmﬂ P Vorming voar besturen

23 en 25 september 2019 Dienst Bestuur & organisatie
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Kwaliteitsvol besturen

» Vorming voor besturen

+ Gids voor besturen —;_\§/
— Herwerkt tegen congres 22 januari 2019
« Sterkschoolbestuur.be Lg:erk
choolbestuur

— Vanaf 15 januari 2019

» BOS kadernota, draaiboek en technische
nota’s en ondersteunende documenten

* Ondersteuning Katholiek Onderwijs

Vlaanderen A\ g; ‘

23 en 25 september 2019 Dienst Bestuur & organisatie

Kadering BOS-nota’s

Communicatie en
inspraak

Preventie

Personeel Instrumentarium

voor vzw's
retdnasproceiures

23 en 25 september 2019 Dienst Bestuur & organisatie
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Zijn er vragen?

7 ? ?

Niet mee blijven zitten!!

Dienst Bestuur & organisatie

23 en 25 september 2019

Meer op ...

www.katholiekonderwijs.vlaanderen
—~>Besturen - vorming voor besturen
» Kalenders ﬂ“’““‘""
Filmpje
Onderwerpen

Inschrijvingen B
* Nieuws s

> NIEUWSDIEVEN oo s (

M Overons Basis Secundair Buitengewoon  Postiniticel Internaten  Pesturen  The

ten wie hieronder een aantal vormingen in de kijker.
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http://www.katholiekonderwijs.vlaanderen/

Onthaal kandidaat- en startende 23 en 25 september 2019
bestuurders

Marleen Decuyper

Dienst Bestuur & organisatie

Katholiek Onderwijs Vlaanderen
marleen.decuyper@katholiekonderwijs.vlaanderen

02 507 07 82

23 en 25 september 2019 Dienst Bestuur & organisatie

Feedback

Wat heeft je getroffen in de sessie vandaag?
Wat ga je meenemen?

Waar ga je iets mee doen?

Met welke vragen zit je nog?

Wat vond je van het verloop van de sessie?
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