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Onthaal kandidaat-

en startende bestuurders

• Data en locaties:

– Antwerpen – dinsdag 23 september 2019

– Gent – donderdag 25 september 2019

– Brugge – maandag 20 januari 2020

– Mechelen – maandag 10 februari 2020
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Bezinning

Leeftocht
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www.katholiekonderwijs.vlaanderen
/leeftocht
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Even voorstellen

• Wie?

• Welk bestuur?

• Waarom bestuurder geworden?

• Verwachtingen

– Jouw opdracht als bestuurder?

– Deze vorming?
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Antwoord geven op de vragen

Als bestuurder:

• Wat wordt er van mij verwacht?

• Wat zijn mijn verantwoordelijkheden?

• Wat krijg ik ervoor terug?
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Doelstellingen vorming

• Inzicht verwerven in het profiel van een bestuurder 
van een vzw die lid is van Katholiek Onderwijs 
Vlaanderen.

• Inzicht verwerven in de taken van een bestuurder 
van een vzw die lid is van Katholiek Onderwijs 
Vlaanderen.

• Weten welke informatiebronnen je kan raadplegen 
vanuit Katholiek Onderwijs Vlaanderen en op welke 
ondersteuning je als bestuurder en bestuur 
kan rekenen vanuit de netwerkorganisatie.

• Weten welke de verschillende beleidsdomeinen zijn 
waarin een bestuur werkzaam is en wat elk domein in 
grote lijnen inhoudt.

• Andere kandidaat- en startende bestuurders leren 
kennen.
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Inhoud vorming - agenda

• Deel 1: Wat is een bestuur?

• Deel 2: Welke zijn de beleids-

domeinen van een bestuur?

• Deel 3: Wat krijg ik er voor terug?

– Verantwoordelijkheden 

– Verzekeringen 

– Ondersteuning

– Vorming
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Materiaal in mapje

• Folder – profiel van de bestuurder

• Charter van goed bestuur

• Leeftocht

• Engagementsverklaring 

• Gids voor besturen

– Boek – editie 22 januari 2019

• Website: 
www.katholiekonderwijs.vlaanderen/besturen
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Inhoud vorming - agenda

• Deel 1: Wat is een bestuur?

• Deel 2: Welke zijn de beleids-

domeinen van een bestuur?

• Deel 3: Wat krijg ik er voor terug?

– Verantwoordelijkheden 

– Verzekeringen 

– Ondersteuning

– Vorming

23 en 25 september 2019 Dienst Bestuur & organisatie

10

Onderwijs en opvoeding 

staan centraal

• Vrijheid van onderwijs - grondwet

– Passieve vrijheid

• Keuzerecht van ouders

– Actieve vrijheid

• Oprichting

– School oprichten en onderwijs aanbieden

• Richting 

– Voor ons: katholiek onderwijs

• Inrichting

– Bestuur bepaalt beleid en organisatie van school
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3 onderwijsnetten

Gemeenschapsonderwijs

• = onderwijs in opdracht van de Vlaamse Gemeenschap

• Inrichtende macht = ARGO

• Neutraal onderwijs

Gesubsidieerd officieel onderwijs

• Gemeentelijk onderwijs (door de gemeentebesturen) – OVSG

• Provinciaal onderwijs (door de provincies) - POV

• Neutraal onderwijs

Gesubsidieerd vrij onderwijs

• Katholiek Onderwijs Vlaanderen

• Methodescholen 

• Eigen pedagogisch project en/of hoeft niet neutraal te zijn

23 en 25 september 2019 Dienst Bestuur & organisatie

bron: https://onderwijs.vlaanderen.be/nl/officieel-en-vrij-onderwijs-onderwijsnetten-en-koepels
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Schoolbevolking: verdeling over netten

• 2017-2018

• Bron: https://www.vlaanderen.be/nl/publicaties/detail/vlaams-
onderwijs-in-cijfers-2017-2018
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Financiering: verdeling over netten

• 2017-2018 – gewoon en buitengewoon basis

• Bron: https://www.vlaanderen.be/nl/publicaties/detail/vlaams-

onderwijs-in-cijfers-2017-2018
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Schoolbevolking: verdeling over netten

• 2017-2018

• Bron: https://www.vlaanderen.be/nl/publicaties/detail/vlaams-

onderwijs-in-cijfers-2017-2018

23 en 25 september 2019 Dienst Bestuur & organisatie

https://www.vlaanderen.be/nl/publicaties/detail/vlaams-onderwijs-in-cijfers-2017-2018
https://www.vlaanderen.be/nl/publicaties/detail/vlaams-onderwijs-in-cijfers-2017-2018


Onthaal kandidaat- en startende 
bestuurders 

23 en 25 september 2019

Katholiek Onderwijs Vlaanderen 8

15

Onderwijs en opvoeding 

staan centraal

Bevoegdheden bestuur  actieve vrijheid

• Oprichting van een school

• Richting geven aan een school

• Pedagogisch project richting geven

• Onderwijsaanbod bepalen

• Personeel aanwerven
– Bestuur = werkgever

• Omgang met lerenden
– Inschrijvingsovereenkomst …

→ Onlosmakelijk verbonden met bestuur
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Erkenning door de overheid

Voorwaarden

• Decreet Rechtspositie (personeel) naleven

• Eigendomsrecht of zakelijk recht min. 30 

jaar → investeringssubsidies

• Niveaugebonden voorwaarden

– Maximumfactuur bao

– …
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Erkenning door de overheid

Gevolgen

• Bestuur mag officiële studiebewijzen en 

getuigschriften afleveren.

• Subsidies van Vlaamse overheid:

– Gesubsidieerd personeel

– Werkingstoelage

– Investeringssubsidies

– …
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Bestuur in onderwijs

Bestuur 

van 

scholen, 

internaten, 

cvo …

Overheid

Maatschappij
Ouders

Beroeps-

wereld

februari 2019 Katholiek Onderwijs Vlaanderen

Personeel
Lerenden
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Katholiek onderwijs
• Katholieke dialoogschool
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Profiel van een bestuurder
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engagementsverklaring

22

Charter van goed bestuur
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Charter van goed bestuur

• Profit: winst

• Non-profit: eigen doelstelling

• 4 domeinen - 15 principes

→ Omzetten naar eigen code van goed bestuur
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Interessante informatie voor 

startende bestuurder

• Missie, visie en kernwaarden

• Pedagogische projecten van scholen

• Code van goed bestuur

• Statuten

• Huishoudelijk reglement

• Verslagen RvB en AV

• …
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Inhoud vorming - agenda

• Deel 1: Wat is een bestuur?

• Deel 2: Welke zijn de beleids-

domeinen van een bestuur?

• Deel 3: Wat krijg ik er voor terug?

– Verantwoordelijkheden 

– Verzekeringen 

– Ondersteuning

– Vorming
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26

Het bestuur van katholieke scholen is

• de vereniging zonder 

winstoogmerk (vzw)

• die het beleid van het 

onderwijs, de opvoeding 

en de vorming in die 

scholen ontwikkelt en 

bepaalt,

• de uitvoering ervan 

opvolgt en 

• er eindverantwoordelijke 

voor is.

Gids voor besturen – nieuwe versie

Het bestuur kiest organisatie-

vormen en werkwijzen – H5

- Onderwijs en opvoeding: een 

basisrecht voor iedereen – H1

- Het bestuur bepaalt het beleid 

– H4

- Het bestuur kiest voor 

katholiek onderwijs – H2

Kwaliteitsvol besturen – H3

Het bestuur is 

eindverantwoordelijke 

– H6
23 en 25 september 2019
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Beleid voeren
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Samen – delegeren - …
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BESTUREN = teamwerk

Bestuur = team

• Elk met eigen expertise en ervaring

• Starter en ervaren bestuurder samen

• Nieuwe samenstelling geeft dynamiek

Leidinggevend team

• Bestuur en directies, ev. middenkader
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Werking van het bestuur
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Delegeren opvolgen

Een zekere 
afstand 

bewaren

Met de nodige 
aandacht

Autonomie en 
vertrouwen 

geven

Eindverant-
woordelijkheid

opnemen
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Algemene vergadering

• Wijziging statuten

• Benoeming en ambtsbeëindiging 

– Bestuurders

– Commissarissen

• Goedkeuring van begroting en jaarrekening

• Kwijting van bestuurders en commissarissen

• Ontbinding van de vereniging

• …

• Via de eigen statuten
23 en 25 september 2019 Dienst Bestuur & organisatie
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Raad van bestuur
= beleidsorgaan van de vzw

Taak = vereniging leiden + vertegenwoordigen

• Alle bevoegdheden die bij rechte of via de 

statuten niet aan algemene vergadering 

toegekend zijn.

• Maandelijks vergaderen?

• Checks and balances inbouwen?

• Team, college, individuele expertise …

Aandachtspunt: samenstelling publiceren
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Werking van het bestuur

• Taakverdeling binnen raad van bestuur

• Vergaderingen

23 en 25 september 2019 Dienst Bestuur & organisatie

Verleden Heden Toekomst

Informeren Rapporteren Inlichten Documenteren

Bespreken Leren Focussen Verbreden

Besluiten Concluderen Beslissen Plannen
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Beleidsdomeinen van een bestuur

Identiteit en Pastoraal

Personeelsbeleid

Pedagogisch en didactisch 
beleid

Schoolorganisatie en 
administratie

Financieel en materieel beleid

Welzijnsbeleid

Inspraakbeleid

Communicatiebeleid
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Charter van goed bestuur
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Charter van goed bestuur

• Profit: winst

• Non-profit: eigen doelstelling

• 4 domeinen - 15 principes

→ Omzetten naar eigen code van goed bestuur
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Inhoud vorming - agenda

• Deel 1: Wat is een bestuur?

• Deel 2: Welke zijn de beleids-

domeinen van een bestuur?

• Deel 3: Wat krijg ik er voor terug?

– Verantwoordelijkheden 

– Verzekeringen 

– Ondersteuning

– Vorming
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Verantwoordelijkheden

• Algemene vergadering

• Raad van bestuur

• Delegatie van bevoegdheden

– Dagelijks bestuur

– Afgevaardigd bestuurder

– Delegatie bij volmacht

→ Bestuur blijft verantwoordelijk
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Aansprakelijkheid

• Bestuur = vzw = rechtspersoon

• Algemene zin

– Verbinden alleen de vereniging

– Niet persoonlijk aansprakelijk?

• Aandachtspunten:

– Alle stukken vermelden de noodzakelijke 

gegevens van de vzw

– Correcte samenstelling is neergelegd

23 en 25 september 2019 Dienst Bestuur & organisatie
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Verantwoordelijkheden

Binnen bestuur

• Voorzitter - WVV

• Secretaris

• Werkgroepen

• Beleidsdomeinen

• …

→ Bestuurders blijven verantwoordelijk
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Verzekeringen

• Wettelijk verplicht

– …

• Aanbevolen verzekeringen

– Burgerrechtelijke aansprakelijkheid

• Onderwijsinstellingen

• Uitbating

• Bestuurders 

– Veiligheidspolis

23 en 25 september 2019 Dienst Bestuur & organisatie
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Ondersteuning vanuit KathOndVla

• Eerstelijnsondersteuning en begeleiding van BOS-

processen via regionale werking

– via ankerfiguren voor besturenwerking in elke regio

– begeleiders BOS (detacheringen voor project 

scholengemeenschappen)

• Vlaanderenbrede, tweedelijnsondersteuning

– Onderhandelen met de overheid

– Overleg met domeinspecialisten

– Uitwerken ondersteunende documenten

– Vormingen

• www.katholiekonderwijs.vlaanderen/besturen

23 en 25 september 2019 Dienst Bestuur & organisatie
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Katholiek Onderwijs Vlaanderen
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Regionale ondersteuning
• Vicariale diensten

https://www.kerknet.be/vicariaat-onderwijs-

bisdom-gent-vzw/artikel/dienst-schoolbesturen
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Regionale ondersteuning
• Vicariale diensten – www.dsko.be
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Communicatie 

Nieuwsbrieven

• Donderdag – algemeen

• Regionaal 

Website
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Tijdschrift

• In dialoog

• 5 keer/jaar
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www.katholiekonderwijs.vlaanderen

/besturen
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Kwaliteitsvol besturen

• Vorming voor besturen

• Gids voor besturen
– Herwerkt tegen congres 22 januari 2019

• Sterkschoolbestuur.be
– Vanaf 15 januari 2019

• BOS kadernota, draaiboek en technische 
nota’s en ondersteunende documenten

• Ondersteuning Katholiek Onderwijs 
Vlaanderen
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Kadering BOS-nota’s
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Zijn er vragen?

23 en 25 september 2019
Dienst Bestuur & organisatie

Niet mee blijven zitten!!

50

Meer op …

www.katholiekonderwijs.vlaanderen

→Besturen → vorming voor besturen

• Kalenders

• Filmpje

• Onderwerpen

• Inschrijvingen

• Nieuws

→ nieuwsbrieven
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Marleen Decuyper

Dienst Bestuur & organisatie

Katholiek Onderwijs Vlaanderen

marleen.decuyper@katholiekonderwijs.vlaanderen

02 507 07 82
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Feedback

• Wat heeft je getroffen in de sessie vandaag?

• Wat ga je meenemen?

• Waar ga je iets mee doen?

• Met welke vragen zit je nog?

• Wat vond je van het verloop van de sessie?
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